NAM THU 61
Sé6 20 (80)

A
15 thang 11 nam 2025
26 théng Chin, At 'ry

Cd QUAN CUA PANG BO PANG CONG SAN VIET NAM TiNH TUYEN QUANG Bio dién i

TIENG NOI CUA BPANG BO, CHINH QUYEN VA NHAN DAN TUYEN QUANG
baotuyenquang.com.vn

NANG LUC CAN BO

“Ké&t qud, sdn pham cong viéc la thuéc do cao nhat
cua trinh dé va phdm chat can bo”.

(Trich phét biéu cla Téng Bi thu T6 Lém,
tai HGi nghij Trung uong 14 (khoa Xlll).
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san pham cong viéc
EPHUONG bONG

O Ngi vu dii hoan thién du thio Nghi dinh mdi vé
ddnh gid, xép logi chdt lugng doi vdi co quan hanh
chinh nhét mede va céng chite. Diém mdi noi bdt la viée
dp dung KPI (Key performance indicator) va cong thitc
tinh diém cy thé, nhdm higng héa két qud cong vige, khéde
phuc tinh trang ddnh gid hinh thitc, cam tinh, né nang.

ngay 1-1-2026.

Phutong pheip ddnh gid sé duta trén 2 nguyén tdic chinh:
Binh htgng héa san phém cong vige: Mdi sdan phdm/céng
vige dige quy doi vé mpt “dom vi sdn pham/cong vige
chudn’ theo tiéu chi khéi hitgng, dé phitc tap, tién do, ky
thudt,... nhdm tgo co so ddnh gid déng déu, trdnh cd bigt
héa. Pdnh gid theo ba truc tiéu chi: S6 lwgng, chit heong,
tién do.

ditgic “do” bing ndng litc, sdn pham va hiéu qud thuc 1€,
tao dpng hic phén ddu, khuyén khich déi mdi, sing tao,
chiing nhue tinh than cdi cdch nén hanh chinh ma Chinh
phii dang quyét ligr trién khai.

Tuy nhién, khi dia ra thdo ludn vin dé nay tai Ky
hop thit 9, Quée hi khéa XV, nhiéu ¥ kiéh dai biéu cho
rdng, ddnh gid cdn by theo KPI hudng di thi da diing
nlwmg phdi thiee chidt va linh hoat. Linh hoat & ché, khi
xdy dung bj tiéu chi phdi phit hop, sdt thuc tién, phen
dnh diing vi tri viéc lim va myc tiéu cong vu. Vdi moi vi
tri, cdn xde dinh ré mue tiéu, nhigm vy, chi s6 két qua,

hoan thanh quy trinh.

Ngoai cdc chi tiéu vé tién di, khéi ligng cong viée,
cin b(?’sung tiéu chi vé chét lugng, tinh thim trdch nhiém,
vin héa, dao dite cong vu... dé dédnh gid toan dign hon.
Bén canh d6, cdn ddy manh iimg dung cong nghé théng tin
trong thu thép, xit Iy dit ligu KPI dé bdo ddm tinh khdch

I¥ déu dutge ghi nhén te dong, han ché'tinh trang “chim
diém cam tinh” hodic né nang...

Trong béi cdanh bg mdy dang dwgc tinh gon, yéu cdu
ndng cao chét litgng dpi ngii cdn bé ngdy cang cao, thi
Chi s&" KPI chinh la thude do higu qud cong viée gitip
phan dnh ré rang ndang luc thie thi nhigm vu ciia nimg
cong chitc; ddc biét la ¢ cdp co sé noi tric tiép tiép xiic

s€ gitip lugng héa khéi lugng, tién dp va chat lugng cong
vige, qua do tao dong lic cho mdi ngudi lam viée tét hom,
trdnh tinh trang lim nhiéu, léon it ciing nhue nhau @
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EBIEN LUAN

Thuyc hién tinh thin chi dao cta Téng Bi thu T6 Lam tai H6i nghi Trung uong 14
(khéa XIII) vé xac dinh vi tri viéc lam, khodn san pham, dé cao trach nhiém ca nhan,
tao dong luc manh mé trong dGi méi phucng thiic quan tri, xdy dung nén hanh chinh
chuyén nghiép, hiéu Iuic, hiéu qua, tinh Tuyén Quang dang chii truong “1ay két qua,
san pham lam thuGe do danh gia nang Iuc can b” va dugc cu thé héa biing hé thong
danh gia cong khai, minh bach, gin trach nhiém ngudi ding diu véi chat lugng

Viée ddnh gid céng chic theo KPI bat déu thiee hién tit

Vi cdch tiép cdn mdi néy, moi cdn by, cong chiic sé

trdnh dp dung chung mdt méu, hode ddnh gid chi dé

quan, minh bach. Cdc két qud liom vie, tién dp, hd so xir

va phuc vu nguoi dan. Khi dp dung ding quy trinh, KPI

phuc vu Nhan dan, dinh hinh vin héa céng vu trong béi canh mdi.
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Tu cam tinh
sang do luong

TRONG qud trinh phit trién clia
Cich mang Viét Nam, Ding
ta ludn xdc dinh cong tic cin bd
1a “then chot” cha “then chdt”,
Trong bdi cinh mdi, khi vin hinh
chinh quyén dia phudng 2 ciip va
héi nhip quéc (& siu rong, yéu ciu
ning cao chit lugng d6i ngii cdn
bd ngay cang cao thi viée danh gid
niing Iy cdn bd vi thé ciing doi hoi
d6i méi ca i duy va thyc tién.
Thaoi gian qua, Tinh Tuyén
Quang di ban hianh nhiéu chi thi,
nghi quyét quan trong vé ning
cao chit lugng d6i ngii cdn b, céi
thién ning luc diéu hanh va chit
lugng phue vy Nhin déin. Mdi day
nhét, UBND tinh ban hanh Quyét
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Du khdch dén tinh tdng cao la minh chiing cho hi¢u qud hoat dong ciia nganh Du lich.

dinh 623 v& Quy ch& dinh gi,
xép loai chat lugng hiing thing
cta Chi tich UBND tinh doi véi
ngudi diing diu cdc ¢o quan, don
vi tric thude va Cha tich UBND
céip xd. Piy dugc xem Ia bude dot
phd trong quan tri cong, ngudi
ding diu dude dénh gid theo
thdng, biing chi s6 do ludng cu
thé, cong khai, minh bach. Diéu
dic biét 12 c6 sy két hop gidda dinh
tinh va dinh higng; thay vi dénh
gid cam tinh, cin b duge chim
diém theo hiéu qua thyc thi nhiém
vu, tién do xi 1y cdng viée, miic
dd hai long ciia ngudi din, két qua
kiém tra hién truting, va sy tuin
thii ky cudng cong vu. Mic xép
loai A (xuit sfic) chi danh cho
ngudi dat tit 9 diém g 1én, tic a
khong chi hoan thanh cong viéc,

R

mi phii tao ra sin phiim cé tic
dong thyc chit.

Cing véi d6, Luit Cin b,
cong chic 2025 quy dinh dinh
gid, xép loai cong chic theo cic
tiéu chi giin vdi tién do, chat lugng,
san phim theo vi tri viée lam va
san phim déu ra. Quan diém “coi
ngudi ¢6 tai 13 chii thé dic biét cla
nén cong vu” dang dude cu thé héa
biing nhiing ¢ong cu do Iidng ma
Tuyén Quang dang dp dung. Tu
duy ddnh gid cdin bo vi thé chuyén
manh ti “ning lic tiém ning”
sang “ning lic thuc ching”, dude
do biing con 8, san phidm va hiéu
qua xa hoi.

Phé Gidm dée S& Noi vy Lé
Vin Dat chia sé: “Quyét dinh 623
chia UBND tinh thyc chit 13 mét
hinh thiic dinh gid theo KPI (Key



Cein b xa Thanh Thity xit Iy cdng viée dam bdo hoan thanh nhiém vy duge giao.

Performance Indicator - Chi s6 ddnh gid
hiéu qua cong viéc) ddi v6i ngudi ding
du cd quan, don vi, nhan manh do ludng
két qui ddu ra va higu qua thyc thi nhiém
vu. Viéc dianh gid duge thuc hién din chi,
cong khai, minh bach, khich quan va lién
tuc, trdnh né nang hay hinh thic. Két qué
x&p loai hiing thdng khéng chi phuc vu
xit Iy vudng mic trong hoat ddng cha
¢d quan, don vi ma con gidp nhin dién
han ch€, dé xut gidi phdp ning cao chii
lugng thyc thi cong vu. Pdng thai, diy
ciing 12 ciin cti quan trong d€ xép loai chit
lugng hiing nidm theo quy dinh ctia Pang,
Chinh phti va B Noi vu™.

San pham chat lugng
it ¢o ché& khodan

Sdng thi 2, khong khi lam viéc tai
Trung tim Phuc wvu hanh chinh cing
phuting Ha Giang 2 khin truong, nén
nép. Chi Nguyén Thi Thanh Nga, t6 2
Minh Khai c¢6 miit tif sdng sém dé lam
hé so dé nghi xdc dinh muc dd khuyét tit
cho ngudi thin. Khong cin phii chd dgi
ldu, tiing budc lam hd sd tnie tuyén déu
duge cdn bd hudng din tin tinh, nhanh
gon. Chi Nga ddnh gia mic do rét hai
long d6i véi thdi dd phuc vy cta cin b
trung tim. Tir ngay 1/7 - 9/11, Trung tim
di tiép nhiin 2.774 ho so, ty 18 hd so gidi
quyét tride va ding han dat 99,1%. Pho
Giam ddc Trung tim Trin DS Phong
nhin manh: “Trung tim ddnh gid mdc do
hoan thanh nhiém vy hiing thdng, chim
diém theo ting tiéu chi gin vdi chiic
niing, nhiém vu. Con di ngli cdn bd lam
hét viéc, khong hét gid, duge theo doi,
ddnh gid hiing quy dua trén két qui cong
viée géin véi vi trf vide lam va cdc chi tiéu
do luding cy thé vé viin héa cong vy, thyc
hién quy ché, miic do hai long clia ngudi
din, doanh nghiép, s6 lugng don thu phan
dnh, ty 1& gidi quyét hd so... Cich ddnh
gid cu thé va thuc chit ndy gidp cdn bd
ning cao trich nhi¢m, ting tinh chi dong
vi d6i méi trong thye thi nhiém vy,

Tai ¢6 quan Thué tinh, sy d6i méi
trong phudng thic linh dao, chi dong
tham mufu, cing cdc gidi phap quin 1y
thu higu qui ctia ngudi ding diu, trién
khai hé théng ddnh gid két qua cong
viéc hiing thdng clia cdn b, nhin vién,
efin v6i trdch nhiém cd nhin vi hiéu qué
clia don vi dang tao ra nhiing két qua ndi
bit. Trong giai doan 2020 - 2025, nganh
Thué tinh luén hoan thinh va vudt duy

todn duge Qudc hoi, Chinh phi va tinh
giao. Chi Nguyén Quynh Anh, cdn bd
Thué tinh cho biét: “Viée ddnh gid cdn
b hiing thang biing thang diém va chim
cong A, B, C dugc thuc hién cdng khai,
minh bach, cong biing, dua hoan toan vio
hiéu qua cong viéc. Céch lam nay gitdp
mbi ngudii ty nhin lai mie d6 hoin thinh
nhiém vy, tit d6 nd lyc hon, ning cao tinh
thiin tréch nhigm va khuyén khich sdng
tao trong qud trinh thuc hién nhiém vu”.

Mot trong nhitng don vi thé hién rd
tinh thin chi déng, linh hoat trong linh
dao, diéu hinh va d6i mdi phuong thic
quin 1y 14 86 Vin héa, Thé thao vi Du
lich. Bdm st chic niing, nhiém vy dige
giao, S¢ da kip thdi tham muu cho tinh
ban hanh nhiéu co ché, chinh sich, 6
chiic thanh cong nhidu sy kién thic diy
phét trién vin héa, thé thao va du lich;
ddng thoi giao chi tiéu, nhigm vu cy thé
cho tiing thanh vién Ban Gidm déc, cic
phong chuyén mén vi don vi trnge thude,
bao ddm 16 ngudi, rd viée, rd trdch nhiém.
DPic biét, linh vuc du lich dang tiing budc
khfmg dinh vai trd nganh kinh & miii
nhon vdi nhiéu két qua n6i bat: Téng von
diu i giai doan 2021- 2025 udc dat gin
12.000 ty dong; tinh khai thic 176 khu,
diém du lich; phit trién 54 lang du lich
cong ddng; hé théng sin phim du lich
ngay cang huhn tthn nhiéu sén phim du
lich dmjc vinh danh quéc (€. Toin tinh ¢6
trén 1.490 ¢d 56 Ivu trd véi hon 15.000
phong. Gidm ddc SG Viin héa, Thé thao
va Du lich Nguyén Trung Ngoc cho biét:
“Phudng chim “6 rd” duge cu thé héa
vao tiing muc tiéu, nhiém vu va tiing vi
urf phu trch, Cdch 1am nity da khic phuc
tinh trang ¥ lai, ning cao ky cuong, ddng
thdsi khdi ddy tinh thiin chi dong, sdng tao
trong ddi ngii can bo™.

Bén canh d6, cic s6, nganh véi chiic
ning, nhiém vy duge giao déu nd lyc
trién khai cdc giai phdp ddng bd hoan
thanh timg chi tiéu, nhiém vu cu thé,
Trén cong dich vy cong qube gia, tinh
Tuyén Quang x&p vi trf thi 16 v& chiit
lugng phuc vy, trong d6 wén dia ban
tinh, SO Gido duc va Pio tao, S Nong
nghiép va Moi trudng, S& Noi vy 1a 3
co quan ding ddu véi trén 90 diém;
122/124 xd duy tri mic trén 90 diém.

Tai nhiéu x4, phudng, cdc chi tidu pht
trién KT - XH, thu ngin séch, chuyén déi
50, ¢di cdch hanh chinh, gidm ngheo, x6a
nha tam... déu duge lugng héa gin vai
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Yéu té can va di

1EC dp dung Chi s6 do luwong hiéu sudt cong viéc (KPI - Key

Performance Indicator) vao khu vie cong, ddac biét trong danh gida
cdn bo, cong chite dugc xem la mot budc tién quan trong hudng téi mot
nén hanh chinh phuc vy, hiéu lyc va hiéu qud. Tuy nhién, dé hoan thanh
xudt sdc nhigm vu theo yéu cau do luomg mdi, ngoai givi chuyén mon,
cdn by, cong chite can phdi thanh thao ede ki ndng mém dé hé trg trong
qud trinh thuec thi céng vu.

Nhiéu chuyén gia cho ring, ddc thit etia khu vie cong li phuc vu
ngudi din va doanh nghiép. Nang lc c6 t6t dén dau, nhung néu thiéu
tinh thdn nay, KPI 6 thé chi dat duge mét cdch hinh thifc. Vi viy, yéu
cdu trude tién ddt ra doi voi cdn bo, cong chiic la thuc hanh liem chinh
vi trdch nhiém. Khong dé nguoi dan phdi “xin” nhitng thit ho 1€ ra dugc
huong. Cdn bo can chii déng, trach nhiém trong gidi quyét cong viée,
trdanh din ddy hodc kéo dai thoi gian xit ly. Trong moi truong lam viée
thay doi nhanh chdng, cdc nhiém vu phdt sinh, muc tiéu chién luoe cé
thé thay doi, doi hoi cdn w phdi co sut linh hoat. Cdn b, r_‘éng chife phdi
¢6 khd ndng thich nghi va diéu chinh phmmg phap lam viéce dé ddp l?ng
cde muc tiéu mdi hodc nhr?ng thay a'o: dét xudt ciia moi :rua'ng va nhi¢m
vu. Ngoai viéc hodn thanh cdc chi s6 da giao, cdn bé cdn 6 sdng kién, ¥
nrd‘ng gop phtm pht trién hé thong, quy trinh lam wec aé mmg cao hi¢u
qud tong thé, vuot ra ngodi khuén khé ciia cde chi sé ciig nhdc.

Bén canh dé, nhiéu cong viéc trong ¢ quan nha nudc la lién thong,
lién nganh. Viéc chi tGp trung vao KPI cd nhan c6 thé'ddn dén tinh trang
“chi lam phdn viéc ctia minh”, thiéu su phoi hop, gay tdc nghén & khau
sau. Cdn bj, cong chitc can phdi cé ky ndng phor hdp, ky ndng giao tiép
dé thong nhdt muc tiéu, trao déi y kién vdi cap trén va dong nghiép.

KPI chi la phiutong tién, thudc do, con ndng lifc clia cdn bj, cong chiie
chinh la yéu & cdn song vin chua di. Phdam chdt va tinh thdn trdch
nhiém phuc vu ciia cdn b, cong chitc la yéu té di dé kién tao nén mot
nén hanh chinh phuc vu ngwoi dan va doanh nghiép moét cdch thuc chat

va hiéu qua M

nhiém vy cy thé cla timg thanh vién
Gy ban, timg nganh va ldy d6 1am tiéu
chi ddnh gid mic dé hoan thanh nhiém
vu cudi nim. Vi nhd tai xa Viét Lim,
mdi cdn bd phu trich gitip 43 1 ho thodt
ngheo; xa Yén Son phin cong nhiém
vu cho titng cdn b phy trdch thic diy
phét trién doanh nghiép, kinh t& wi nhén,
thic ddy tinh thin khoi nghiép, déi méi
sdng tao; xi Con Lon gi’in trdch nhiém
clia ngudi ding diu véi huy dong céc
ngudn lyc d€ xiy dung két ciu ha ting
giao thong theo chi tiéu dot pha cia Pai
hoi Pang cdc cip...

Theo bio cio ciia SG Noi vu, thue
hién Quyét dinh 623, wong thing 9,
d6i v6i ngudi ding ddu cd quan, don
vi thuge UBND tinh (24 ngudi), c6 4
ngudii hoan thanh xuit sic nhiém vu,
16 ngudi hoan thanh ot nhiém vu va
5 ngudi hoan thanh nhiém vy; déi vdi
Ch tich UBND dén xd, phudng c6 10
ngudi hoan thinh xuat sic nhiém vu, 88
ngudi hoan thinh t6t nhiém vu va 26
ngdi hoin thanh nhiém vuy.

PE KPI la dong luc
phat trién bén viing

Trong dy thao Nghi dinh cuaa
Chinh phu vé ddnh gid, xép loai chit
Iugng cong chic, mot diém mdi ding
chi ¥ 1a dua KPI vio hé théng dénh
gid. Biy 1a bude tién quan trong trong
qudn tri cong, song cling dit ra nhiéu
vin dé vé tinh phi hgp va kha niing
trién khai trong thyc t€. Theo PGS.
TS Trin Thj Di¢u Oanh, Trudng khoa
Luit, Hoc vién Hanh chinh va Quan tri
cbng thi vigée ddnh gid KPI trong khu
vie cong di duge trién khai & nhiéu
quéc gia nhu Singapore, Han Qudc,
Anh... Dé dp dung KPI cho cdn b,

cong chic, didu quan trong 12 tiéu chi
phii sdt thuc tién, phin dnh diing vi tr
viéc lam v muyc tiéu cong vu, trinh
tinh trang dp dung hinh thic. Phdi
xdy dung Bo chi s6 KPI 1o rang, ¢6
thé do luting duge, gdm ci dinh Iugng
va dinh tinh. Ngoai cdc chi tiéu vé tién
d6, khéi lugng cong viée, cin bd sung
tiéu chi vé chét lugng, tinh thin trich
nhiém, viin héa, dao dic cong vy... dé
ddnh gid toan dién hon.

Trén thyc (€, viéc khodn sin phim
cho cin b, cong chic dang mang lai
nhiing chuyén bién tich cuc trong khu
viie hinh chinh cbng, tuy nhién viéc
thuc hién chua c6 huéng din théng
nhit. Mdi chic danh ¢ong vy ¢in phai
¢6 bo chi s6 riéng, do di 4 yéu 16 vé
khéi ligng, tién do, chat lugng, hiéu
qua, khéng ¢6 KPI chung chung, khing
dénh gid theo cim tinh. Ciing véi d6 két
qua KPI phii 1 ciin cd quyét dinh cho
cic quy trinh nhén su, gin ddnh gid véi
b6 nhiém, khen thuding, diéu dong cdn
b6, khuyén khich tinh thin “7 ddm”
trong cin by (Dam nghi, dim néi, ddm
lam, ddm chiu trdch nhiém, ddm d6i
méi, sdng tao, dim ducng diu véi kho
khin, thi thich va diam hanh dong vi
Igii ich chung). Ciing véi d6, ting cuting
bdi dudng, chuiin héa ddi ngii cdn bd
theo chudin vi tri viéc 1am, ddp (ng yéu
ciu chia thii ki chuyén déi s6.

V6i quyét tim déi méi wi duy trong
ddnh gid cdn bo, 1dy sin phim lam
thude do, 13y ngudi din lam trung tim
ctia phuc vy va khi titng nhiém vu duge
lugng héa biing chi s6 cu thé, tiing cén
b dugc giao trich nhiém 1o rang, bd
mdy hanh chinh s€ vin hianh minh
bach, hiéu lue, hiéu qua va phuc vu
ngudi din tot hon W
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Phong vién: Budc vao
nhi¢gm ky mdi, trong boi
cdnh cd nude thie hién to
chite by mdy chinh quyén
theo mé hinh 2 cdp, di ngii
cdn by, cong chitc ding
tride yéu cdu rdt lon: vita
tinh gon nhung phdi ning
tam hiéu ndng, hiéu Iy,
hiéu qud. Vay theo dong
chi, nhiém vy quan trong
nhdt trong cong tdc cdn bo
hién nay la gi?

PGS.TS Lam Qudc
Tudn: Céng tic cin bo
von 1a then chdt, nay cing
trd nén cp thiét trong boi
canh thuc hién chinh quyén
dia phuong 2 cip. Nhigm
vu quan trong nhét chinh la
ddnh gid diing cdn bg.

Trude diy, Ping ta xic
dinh diy 1 khéu khé nhat,
thi hién nay, diy la viéc
“dic bigt kho”. Ly do la
vigc danh gid gio day doi
hoi tinh léng thé, da chidu:
khong chi tii trén xudng,
ma con ti dudi 1én, tii trong
ra, tif ngoai vao; bao quat ti
niing lyc cong tic, sd triding
dén dao dic, 161 song. Chi
khi ddnh gid diing, ching ta
mdi ¢6 thé b6 tri, sip xép
phit hop, phdt huy t6t nhat
thé manh ctia cdn bd. Quan
trong hon, day la cd sd dé:
Mét 1a, sang loc, dua ra
khoi bo mdy nhiing ngudi
khéng ddp ting tiéu chudn,
suy thodi vé tu tudng, dao
diic. Hai la, *“giii chan™
dugc ngudi tai, khong dé
“chay mdu chat xdm™.

Bai hoc tii viéc thuc
hién cdc Nghi dinh 178 va
154 trudc diy con nguyén
gid tri. Khi ching ta khong
lam tét cong tic danh gid,
nhidu dia phuong da dé
xdy ra tinh trang ¢dn bd ¢6
trinh d9, nang lvc tu dinh
gid thap hon thuc t& dé xin
nghi hudng chinh sdch.
Cip Uy, cd quan td chic
khéng dinh gid lai ding
ning lyc, din dén “mat”
mot luc ludng 16n cdn bo
giau kinh nghiém.

Nhiing c¢in bd nay
nhanh chéng dugec moi
truding tu nhin “trdi thim™
chio don (nhu y t& dich
vu ¢ong...), trong khi bd
mdy nhi nude lai thi€u hut
chuyén mén. Nguge lai,
nhiéu ngudi & lai khong

vua

hiéu nang

Viéc td chac ba méy chinh quyén 2 cép dit ra yéu cdu cép bach
vé mit ddi ngii can ba “vira tinh gon, vira hiu ndng”. Lam thé nao
dé danh gia ding cén ba, fim ra thudce do chinh xac nhat cho higu
qua cng viec? DE tim livi giai cho bai toén “then chat” nay, phang
vien Bao va Phat thanh, truyén hinh Tuyén Buang cé cudc phing
van PGS.TS Lam Dudc Tuén (trong dnh), Vien trudng Vien Xay
dirng Dang, Hoc vien Chinh trj Budc gia Ha Chi Minh.

ddp ting dudc yéu ciu, din
dén nghich 1y *“viia thiéu,
vila thifa”, ianh hudng 16n
dén hiéu qua cong viéc.

bay 1a kinh nghiém
sdu sic ma Tuyén Quang
ciin tham khao dé 1am t6t
cong tdc cdn bd trong gial
doan mdi.

Phong vién: Vdy, theo
dong chi d6i vdi tinh Tuyén
Quang hién nay cdn doi
mdi cong tdc ddnh gid nhit
thé nao dé ning cao digc
chdt ligng cdn bj?

PGS.TS Lam Quic
Tuén: D& thuc su tao ra dot
phd vé chat lugng d6i ngii
cdn bd, Tuyén Quang bit
budc phéi gidi quyét duge
khau “then chdt clia then
chét™: d6 1a danh gid ding
va triing cdn bd. Mudn vay,
gidi phdp cdp bich nhit 1a
phii khin truong xiy dung
vii ban hianh dudc moét bd
tiéu chi danh gid cdin b
that su “sic nét”, cu thé va
ligng héa dude. Yéu ciu
nay xudt phat tif cic thuc
tién tai cd sd.

Thit nhit, day 1a “lidu
thuéc™ @& trdnh tu tuéng
cuc bd, phe cdnh. Phai
thing thin nhin nhén, trong
béi cinh thuc hién sdp
nhip tinh, tu tudng “cin bd
ong, cdn bd 61" gilia cdc

dia phuong cii la mt rao
can rit lén, rat that. TAm
Iy “chua thuc su né nhau”,
hay lo ngai “thi trudng”
cil s€ uu di “ngudi” cla dia
phuong minh la mét nguy
¢o hién hiiu, khién cong tic
cén bd von di khé lai cang
kho hon.

Néu khong ¢ mdt bd
tiéu chi khich quan, minh
bach lam “trong tai”, chiing
ta s& khong thé nio dep bd
dugc tinh trang “y anh, ¥
61", “ngudi cia anh, cla
o1 trong t6 chic. Khi do,
su doan két, th(“;ng nhat chi
12 khiu hiéu. Do d6, mot b
tidu chi “sic nét” chinh 1
vii khi d€ ddm bio su cong
bing, 1a “mang loc” @& chon
ding ngudi tai chi khong
phéi “ngudi nha”, qua dé
cling cd su doan két ndi bd.

Thi hai, b tiéu chi phai
la mét “ban sic rigng” cia
Tuyén Quang. Tit nhién,
b tiéu chi niy phai tuyét
déi tudn th nguyén tic cia
Déng va khdng thé thip hon
“khung” ctia Trung udng.
Nhung diéu quan trong hon,
né phii ¢6 nhimg “nét rit
riéng”, dugc “may do” dé
ddp ting yéu ciu nhiém vu
chinh tri dic thii chia tinh.
Chiing ta biét “cdn bd nio,
phong trio dy”. Nhiém vu

cta Tuyén Quang 1a gi thi
b tiéu chi phai do ludng
duge niang Iic thuc thi
nhiém vy do.

Va diém c6t 16i nhat
clia d6i mdi, chinh 1a thay
ddi “thudc do”. Chiing ta
phai chim diit viéc dinh
gid chung chung, hinh
thiic, hay chi dua vao viéc
thuic hién nhiém vu thudng
ky. Thude do mdi phai la
nhiing san phim, cong
trinh cu thé, ¢6 thé “cén,
dong, do, dém” dudc.

Viée ddnh gid phii gin
véi ket qua thuc hién cic
nhiém vu quan trong, cip
thiét, cip bach ctia tinh, Chi
khi 14y san pham cu thé lam
thudc do, ching ta mdi tao
ra duge “sic ép” tich cuc,
théi thic tinh thin tdch
nhiém, sy sdng tao va ddm
nghi ddm lam ctia cdn bd.

Vi du, khi Tuyén Quang
vin hanh mé hinh chinh
quyén dia phuong 2 cip,
trach nhigm ctia cAp x4 la
vO cling quan trong. Vay,

PETI.¢

tidu chi “rt riéng” d€ ddnh
gid cdn bd xd lic nay khong
thé chung chung, ma phai
12: Gin Dan, sdt Dan, liém
chinh, hanh dong, va higu
qua. Nhiing tiéu chi nay
phai dugc lugng héa bing
sy hai 1ong cta ngudi dan,
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biing toc do gidi quyét cong
viée, chii khéng phéi bling
nhiing bdo cdo thanh tich.

Phéng vién: Trung
wong da ban hanh rdt ro
vé quy trinh ddnh gid cdn
bé, theo déng chi déi véi
tinh Tuyén Quang cd cdn
thiét cu thé héa va ddi
mdi quy trinh ddnh gid
cdn b khong?

PGS. TS Lam Qudc
Tuin: Quy trinh dinh
gid cin b cua Trung
uong hién nay la quy trinh
khung, tii quy trinh khung
d6, méi dia phudng cé thé
c6 cu thé héa thanh quy
trinh riéng. Hién nay, viéc
danh gid cdn bo thong
thudng sé thuc hién dinh
ky mbi nim 1 1an (kiém
diém, phan xép loai hang
nim) va danh gid cin bd dé
thuic hién quy trinh cdn bé
(quy hoach, b6 nhiém...).

Tuy nhién, trong viéc
thic hién quy trinh danh
gid cdn bd nén thuc hién
thudng xuyén, c6 thé dinh
gid hiing thing, mot s6 dia
phuong di thuc hién rit
thainh cong md hinh nay
vi du nhu & Thanh phd Ha
NoGi, Thanh ty ban hanh
quy dinh danh gid, x&p loai
hing thang d6i véi cdn b,
cong chiic, vién chiic, lao
dong hgp déng trong hé
thong chinh tri, khi thic
hién rat hiéu qua.

Bdi cin bd duge dinh
gid thudng xuyén,
tuc s biét dugc niing hic,
sG trudng, th& manh cua
minh dé phat huy, dong
théi phat hién dugc han
ché, yé'u kém ciia ban thin
dé khic phuc, dé “khuyét
diém nho, khéng kip thinh
khuyét diém 16n”, khuyét
diém khéng trd thanh vi
pham. Cédn bd duge danh
gid c6 cd hoi “bigt sai, bict
siia”, udn nin kip thdi s
khéng dé “mit cdn bd”
Trong dianh gid cdn bd ¢d
thé dng dung phin mém
viia bdo dim thuin 1oi, tiét
kigém thdi gian, chi phi, viia
gitip cong khai, minh bach
vi kiém tra, gidm sét cua
cip trén doi véi cp dudi va
gitia cdc bd phin véi nhau,
gitia cdc cd nhin véi nhau.

Thuic hién: DIEU KY

lién



Pam ...

Tit khi du lich cdng ddng phit trién, thon Nim Dim,
xA Quén Ba trd thimh diém dén quen thuje ctia du khéch
trong v ngoai nude. Vdi khung cinh thién nhién hoang
s0, tho mong, Niim Dim cudn hiit du khéch béi nhip song
mée mac, ddm @i ban sic ngudi Dao gilia dai ngin, Dén
day, dé dang bit gip hinh inh nhiing doan khich nudc
ngodi thong tha dap xe, chup anh, trai nghiém niu fn,
hoc lam thd cim va khiam pha phong tuc, tip quan truyén
théng ciia dong bao ving cao.

Binh yin bin Oac

ung nhiing ngudi ban yéu

thich x& dich, sau nhiing
ngiy rong rudi trén mién Cao
nguyén d4, chiing t6i chon Nim
Dam lam diém ditng chin khép
lai hanh trinh khdm phé noi dia
diu TS qudc. Ban niim yén binh
trong thung liing nhé, bao boc
bdi nidi non trimg diép vdi ritng
nguyén sinh xanh mang dén
biu khéng khi binh yén dén
la. Theo lich hen, téi tim gip
Trdng thén Ly Ta DPanh. Men
theo con dudng nhd din vio
giifa ban, nhiing ngdi nha trinh
widing cia ngudi Dao hién ra
moc mac, khéi lam chidu vin
quanh méi. Dudi hién, ti€ng
néi cudi rén ri cia doan khich
nude ngoai dang thudng thic
im thuc bin dia khién khéng
gian thém dm ciing va tran diy
sitc sﬁng.

Anh Danh mdi chiing tdi chén
tré thio dudc, thudng thic ciing
com déo ndi tiéng dia phudng.
Giong anh chim rii: “Ca thén
6 hon 60 hd déu la ngudi din
toc Dao. Ngiy tnide cd ban con
ngheo 1dm, khéch hi€m khi ghé
dén. Tit khi tip trung phét trién
du lich céng déng, Nim Dim
nhu “thic diy” trong nhip song
mdi. Sau hon 10 ndm, biy gid cd
han 30 ho lam du lich, ngudi ndu
fin, ngudi dén, din khich di tour.
Diic biét Iudng khdch quéc t£ dén
bén chiém da s5”.

Két thic céu chuyén im
dp bén dm tra thio dudc, anh
banh mdi ching t6i cing di
bo dén thic Nai, ndi luu giit
nhiing ciu chuyén ky bi cia
ngudi Dao. Cang di 6 mdt gia
dinh 4 ngudi nudc ngoai d&n tit
Canada. Py 12 khu thdc cao
sing sitng, nim in minh giita

ritng gia, dong nudc dé xuﬁng
tung bot nhu miy. Trudng thén
ngudi Dao khéo léo ké cho
chang t61 vé sui tich con thdc,
tuy phit 4m ti€ng Anh chua
thit chudn, nhung véi cdch ké
chuyén hém hinh khién cudc
trd chuyén thém phén thd vi.

Khich du lich, nhét 13 ngudi
nudc ngodi tim vé déu c6 dn
ftgng chung vdi vé dep nguyén
sd & Nam Bdm. D4 lap vdi xi
héi hién dai héi hi, ngusi Dao
noi day vin giit nhip séng chim
ril, hoa quyén cting thién nhién,
béo ton kién triic vi vin héa. Bao
quanh ban la nii non hing vi,
riing nguyén sinh, hé théng hd,
théc ndi du khich cé thé chéo
thuyén hay ciu c4. Bén canh dé,
thén 1a ving tdng dude ligu va
6 hgp tic xd ch& bién tai chd,
g6p phiin chim séc sdc khoe
ngudi dén va du khich. Chinh
sut hai hoa gifa con ngudi, vin
héa va thién nhién da khién N3m
Dim trd thanh diém d&n ndi bat
riéng cd.

Khi bin sic té thank

Nim Diam khong chi niu
chiin du khich bﬁng canh sic, syt
binh yén, ma con tao dyng didc
thidng higu riéng tit chinh bén
sic vin héa din toc Dao, Tit ca
cdc ho trong thén déu giit nép
nhi dic trung, giit ngh thi céng
vi miic trang phuc truyén théng
hiing ngay. Diéu ding quy nhat
Ia ngudi din 1am du lich nhung
khéng ddnh di ban sic. Nhu gia
dinh éng Ly Quéc Thing, 1i mét
trong nhitng hé ddu tién ciia bin
md homestay dén khich. Ong
chia sé: “Nha trinh tuting chinh
Ia linh hén ciia ban Dao. Cii la,
cdi dep trong mét du khéch ciing

Ly Quéc Thing.

chinh 1a diéu binh di nhit véi
ching téi. Vi viy, di xiy mdi
hay sita chita, tit ci déu dugc ba
con tmn% thon giit nguyén kién
triic truyen théng”.

Pén thim Mun Homestay,
co chit 9X Ly Thi Pay trong b
4o Dao théu tay ric rd niém nd
chio khdch bing tiéng Anh. Con
chéing b, vita chuiin bi nguyén
lidu ndu bila ti, vita say mé ké
vé L& Cip sc - nghi 1€ quan
trong cia ngudi Dao. Méi chu
chuyén déu thim dugm niém
hiio v& viin héa qué huong. Chi

Du khéch nude ngoai liw ini tai Homestay ciia gia dinh anh

L

Pay chia sé: “M&i khi k& vé bin
lang, téi thiy nhu dudc gidi thigu
mét phin ctia con ngudi din toc
Dao gidn di ma chin thit. Lam
du lich ai cling mong c6 thu
nhip, nhutng diéu quan trong hon
14 phii gitt dudc viin hda clia din
toc minh. Vi thé, tif cdch in mic,
nél &in dén cdch dyng nha, chiing
t6i luén giit nguyén nhu cha dng
dé lai”,

Ciing véi ban sic vin héa
déc ddo, du lich noéng nghiép
chinh 1 “chia khéa™ niu chin
du khich quéc t€ d&n va quay

. GIAI THOAI
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Kém tai, tién dé xin nhuiéng lam anh
téi minh, bén xin phép cdm biit viét lién mét doi
cdu d6i Ném nhie sau:

Cita sfim déim dfu mang tréing lgi,

Dit ngui danh phai véc chiéng di

BPoc xong hai cdu tho, Dgu phii_he
Nguyén, nguei ne ddt cho minh tén la Tring
Quang, cé nghia la hai ldn sdng, Idp nic ldy
Lam tdm phuc khdu phuc, lién viét tdng khdch
hai cdu tho chit Hdn:

?p.‘ui Thach Ha (Ha Tinh) c6 Pdu phii
Nguyén Trimg Quang ciing hay e thi,

e dée la hay chit, hoc rong nhdt trong viing.
Nghe dén thin déng Ciing phong hau, i gidi,
anh ta chua tin, nhitng muén gdp dé thit hon

thua thé nao.

MGt ldn, Tring Quang cho ngudi mai thin
déng Ciing 1 nha minh choi. Piing ngay hen,
nho Ciing tdi thi thdy ngodi cita chii nha c6

kasgainkbéuhyén[ﬁng
Véin hoa du lich edng déong
Netm Béim nhin tit trén cao.

trd lai Ndm Ddm. Bén canh cic
hoat déng biéu dién vin nghé,
khich quic t& dic biét yéu
thich trai nghigm chén that gin
lién vdi ddi song ngudi Dao
nhu tim 14 thuéc truyén théng,
1am vudin, tham gia 1& hoi bit
cd hay niu in cing gia chi.
Nhiing hoat dong nay khéng
chi gitip khich nghi dudng giiia
thién nhién yén binh ma con
dudc séng trong khong gian
vin héa ban dia, cim nhin ré
tinh thin gin k&t cong déng
ciing sit thin thién, mén khéch
ctia ngutdi din.

Tit mit ban nhé nép minh
giita thung ling, Nim BDim
hém nay d3 trd thanh didm séing
trén bin dd du lich cong déng,
trd thanh khu dén cut viing din
tdc thifu s6 ki€u miu cia tinh.
Liang dugc céng nhin 1a Ling
Du lich tiéu biéu ASEAN, nhiéu
homestay dat chuiin OCOP tif 3
sao trd 1én, cdc sin phim thi
cong, dugc liéu, thé cdm dudc
quiing b4 rong rii. Véi nén ting
viin héa viing chic va sd ddng
long ciia céng dbng, Nim Didm
dang hudng t61 mét tidng lai
phit trién du lich bén viing, vita
la ndi giit gin ban sic truyén
théng vita md rong cd héi trai
nghiém cho du khéch trong vi
ngoii nudc m

ddn mét déi cau déi chit Hein: chén danh gia ning hitu tif;
Sinh né nhi bét nhiém, Bit tai tién dé nhugng vi huynh.
Hitu xa t nhién hidng. Nghia la:
Nghia la: NGi nghiép, danh gia sinh con tai gidi,
Sinh ndi biin mé khéng nhiém, Kém tai, tién dé xin nhudng Iim anh.
Cé chit xa tf nhién thom. Va Pdu phii Quang nhdt dinh tén nho
Véo trong nha, lai thdy trén ban 6 mér t6 Ciing lim anh, mdc ddu nhidu hon nho Ciing

gidy trdng, mt céy bit long va mot dia muc
mai sdin, nho Cling biét ngay chii nha muén thit

dén ndim sdu tudi.

HAIYﬁN(.S‘wr&n)J




6+7 {ruyén Quang Cuc tuin

Lién hoan phim Viét Nam
lin thit 24 sé dién ra tif ngay 21-
25/11/2025 tai Thanh phé HO Chi
Minh, ding thdi diém UNESCO

vita céng nhéin déy 1h Thanh phé

dién anh déu tién clia Viét Nam
vi Dong Nam A. Du6i dnh dén
sin khdu, nhimg khung hinh
khéng chi ké chuyén biing cim
xtic, ma con lan toa gid tri vin
héa dan tic, khic hoa bén linh,
khét vong hoi nhip cia dién anh
Viét Nam trong ky nguyén si va
toan ciiu héa.

KHOISAC
PIEN ANH NUGC NHA

héng chi la nai hi tu nhitng
tdc phim xudt séc, ghi nhén
du dn sdng tao clia nghg si,

Lién hoan phim Viét Nam lin thi 24
con md ra khong gian dé khdn gia
khiam phi dién mao sinh dfng cia
dién anh nuide nha.

0 hang muc du thi, khin gia sé
buidc vio the gidi ctia 16 phim truyén
dién anh, 36 phim i liéu, 14 phim
khoa hoc va 21 phim hoat hinh. M&i
tac phdm 1 mét hanh trinh sing tao
mang diu én riéng, phan dnh nd hic
ctia ngh s Viét rong viée gill ron
hén ot din the mé vén tém cin vdi
chudin mufe dién dnh qudc €. NGi bit
trong s6 d6 1 dong phim Nha nudc.
Néu truidc day, dong phim nity thuting
giin vdi hinh anh kho ciing, ning tinh
tuyén truyén thi nay di chuyén minh
manh mé, két hap hai hoa giila gid trj
nghé thudt, thong digp nhin viin va
yéu 16 gidi tri dai chiing.

“Mua d6” cia Dién anh Quin
d6i Nhin din Viét Nam khong chi la
b6 phim khai thic dé ti chién tranh
thudn uiy, mi cham dén chiéu siu
tam ly con nguvi trong khai ltia, dung
lai bi tring mét thdi biing ngdn ngit
dién anh hién dai, hiéu ding ky xdo
iin wigng va ¢dm xie chin thye. Véi
doanh thu 714 ty ddng di dua “Mua
46" w6 thanh phim Viét an khich
nhat moi thdi dai. Con “Tit chién trén
khong™ cha Di¢n anh Cong an Nhin
din Viét Nam ciing gy tiéng vang
16n, nhd khai thédc dé thi an ninh quic

. M6| TURN MOT

B VAN HOA, THE THAD VA DU LICH
cycDIEN ANFI

LIENHOAN PHIM

VIET NAM

LAN THU

THANH PHE HO CHili
21-25/11/20

illuhml 'Ml :

UBMD THANH PHO HO CHI MINH
505 WAN HOA VA THE THAG

DIEN ANH VIET NAM - PHAT TRIEN BEN VIING
VA HOI NHAP QUOC TE TRONG K¥ NGUYEN MO1

Thiét ké biéu tgng Lién hoan phim Viét Nam ldn thit 24.

gia. Vdi kich ban chit ché, san XUat
chin chu, hinh wigng ngudi chién si
cong an sinh dong gim Iy niding ciing
dién xuit siu sfc vi hoi thd dién anh
hién dai da gitip phim vugt ra khoi gidi
han wyén truyén, td thinh e phim
dién dnh hip din.

Theo dinh gid cha gidi chuyén
mon: Khi duge diu wi ding hudng,
dong phim Nhi midc khong chi lim
nhiém vy chinh tri ma con ¢ thé td
thinh céu néi viin héa, cham tdi trdi
tim khin gid, khoi déy long nf hiio dan

toc va gép phin dinh hinh thim my,
bén séic cho dién dnh Viét.

Song song véi hang muc dy thi,
chuidng trinh Toin cinh (Panorama)
gidi thi¢u 14 phim truyén, 25 phim
tai ligu, 7 phim khoa hoc va 11
phim hoat hinh, khiic hoa bic tranh
da sfic clia dién dnh Viét dudng dai.
Dii khéng tranh gidi, nhung mdi tic
phim déu li “bin dd sdng tao”, thé
hién khit vong thi nghiém vi tiéng
néi mdi mé ctia the hé lam phim tré
- nhiing ngudi di ghi diu tai nhiéu

Phim Pia dao vi
Viét Nam lin thit 24,

Lién hoan phim quédc (&, gép phin
khiing dinh budc tién dai clia phim
Viét trén hanh trinh hoi nhip.

Theo Box Office Vietnam (hé
théng theo ddi doanh thu phong vé):
Nim 2023, doanh thu phim Viét dat
khodng 1.563 ty ddng; niim 2024 tiing
1én 1.900 ty déng va chi 9 thing clia
niim 2025 da o6 tdi 12 bd phim cin
mdc tréim ty. Nhitng con s8 én wigng
nity cho thiy thi truiding dién anh Viét
dang khdi sic manh mé, phin dnh
suf du i b bdn, side sing tao ngiy
cing cao clia cic nha lam phim va sy
6n nhin tich cyc wi khdn gia.

PHAT TRIEN BEN VONG

PIEN ANH VIET

Vdi chi dé: “Dién anh Viét Nam -
Phiit trién bén viing va hdi nhap quic
t€ trong ky nguyén mdi”, Lién hoan

a Mua do tham gia tranh gi

mMY UYEN

gidi tai Lién hoan P

phim Viét Nam Jdn thit 24 con
dan quan trong dé két ndi, b
khéng chi thiic ddy sy phat
nginh cong nghiép dién anh
g6p phén phat trién toan dién
vitng dét nuidic.

Trong khudn khé Lién hot
sé dién ra nhiéu hoat ding g
gip g0 gita cdc nha lam phi
dién, nha sin xudl vdi lanh dao
phuidng trén ¢ nude nhiim md
hdi hop tic, thu it diu t, K
tiém niing bdi canh, vin héa
ngudi Viét Nam phuc vu sdng |
dnh. Song song vdi do la cdc
trinh giao luu, chia sé kinh |
gitta nghé si, dién vién, dao ¢
ti€ng vdi sinh vién cic tniing
dién anh, gitip truyén cam hr
dity dam mé sdng tao v boi du
lugng k& can cho dign anh nuid

c? n h - A A I A nd\
anh bao ve quyen luc cong ngne . .......
L] n

nghé, Phio dii s6 - tiéu thuyét dau tay ctia Dan
Brown - Lé Dinh Chi dich, NXB Lao Pdng phit
hiinh ndm 2025 - viin giil nguyén sdc néng ciia mot 15i
canh bdo. 0 d6, cong nghé khéng con Ia céng cu thusn
tiy, ma trdi thinh thude do cha dao diic, uf do vi tinh yéu
con Nguidi.
Téc phim la cau chuyén tai Cd quan An ninh Quéc
gia My (NSA), ndi mot doan ma bi dn ¢6 tén Phdo dai
56 duigc phét hién - doan ma dude cho 1a khong thé gii
md béing bt ¢t siéu may tinh ndo. Téc gid cla né 1a Ensei
Tankado, thién tii nguti Nhit timg lam viée cho NSA.
Chiing kién viéc cd quan niy dm thdm xim nhép di liéu
cd nhiln clia cong déin, Tankado phén ting bing céch tao ra
mét *“phdo dii 56 - cong trinh mi héa bét kha xAm pham,
nhiim budc thé gidi phéi d6i dién cAu hoi: Khi cong nghé
vugt qud dao diic, diéu gi s& xdy ra vdi ol do con ngudi?
Nhin vit trung tdm cua cu chuyén la Susan Fletcher,
nif chuyén gia mit ma tai ning, thong minh va chinh tnjc.
Khi hé théng an ninh quéc gia bi de doa, ¢6 dugc giao

Tmng thé gidi dang bi chi phdi bdi dil liéu vi cong

Cuén sdch nhde chiing ta ring cong nghé cé
thé gidi md moi thit, trie trdi tim con ngui.

nhiém vu gidi mi bi dn nit}r Cﬂng liic d6, nguidi yéu ct‘la
¢ - David Becker, mit glang vién ngon ngﬂ hge - bi cudn
vaio hinh trinh nguy hiém & chiu Au dé truy tim “chia
khéa™ ctia doan ma.

Giita nhilng trang truy dudi nghet thd, Dan Brown vén
danh chd cho mdt mach cim xic nhén vin séu sic. Tinh
yéu giita Susan vi David 1a sgi chi do xuyén sudt cudn
sich - biéu tigng cia long trung thiic va nhén tinh trong
thé gidi k¥ thudt vé hon, D6 1a thit “mét ma” duy nhit ma
khong hé thong nao ¢6 thé phd va.

Trong sdch, ta con thdy mét logi tinh yéu i nguge
clia Gidm dée NSA - Trevor Strathmore, ngudi diing diu
cd quan nhung lai mang trong minh ndi 4m anh quyén luc
va tinh cam léch lac danh cho Susan. Dan Brown di khéo
Iéo dyng Strathmore nhui hinh dnh phén chi€u clia nhiing
ké nhin danh an ninh d€ kiém sodt tf do - mot kiéu finh
yéu quyén lye, cudi ciing dén dén hiy diét.

Bén canh d6, Ensei Tankado hién 1én nhi mét nhén
vit bi kich nhung gidu Iy tidng. Anh khong phai la ké
phan bdi, mé la ngudi canh béo nhin loai: khi cong nghé

b diing dé g
linh hon. Ta
mi d€ bio v
nhiin. Anh t
thai dai s6 hi

Ba tuyén
David, ndi 4
i do ciia Ta
con ngudi
mdt bén la g
¢6 nhin tinh
miit minh gii

Chinh vi
Gitia thoi dai
gidm sdt dan
diép clia cud
chiing ta riin;
tim con ngu
thuc va tinh
vilo fuidng la



Bing chi ¥, lién hoan nim nay
con ¢6 ba cude toa dam va hdi thio
chuyén dé mang tinh dinh huéng
chién luge cho tidng lai nginh phim
gbdm: “Phdt trién cong nghiép dién dnh
trong ky nguyén mdi”, “Thyc trang vi
gidi phap thu hit doan Jam phim dén
cic dia phudng” va “Phit huy gid i
tut liéu hinh dnh dng luu trii trong tinh
hinh hién nay”. Déy khong chi Ia dip
nhin lai thyc trang, ma con 14 co hi
dé cdc nhi quan 1y, chuyén gia, nghé
si cling hién k&, dé xudt gidi phdip xay
ditng hé sinh thdi dién dnh Viét Nam
hién dai, bén viing, gfn két viin héa,
kinh t€ vi cong nghg, hudng tdi nén
dién énh thyc syt trd thanh nganh cong
nghiép sing tao cha dit nude.

Phé Gidm déc Trung tim Vin
héa va Pién dnh tinh Tuyén Quang,
Té Minh Quién cho biét: “Lién hoan
phim In nay 13 ¢o hoi dé ching t6i
gidi thigu dit va ngudi Tuyén Quang
tdi nha lam phim, hudng tdi xdy dung
cic dy 4n dién 4nh trong tinh, déng
thdii tao diém nhin thic diy du lich
trdi nghiém”™. Thyc tién cho thiy,
vdi canh quan thién nhién hing vi,
bén sic viin héa da dang, tinh Tuyén
Quang di trién khai nhidu chuong
trinh quéing béd nhiim thu hiit cic nha
sin xuiit phim dén khio sdt, lia chon

in lam bdi canh quay. Nhigu b phim
nhu: “Chuyén clia Pao”, “Lang dia
” nguc”, “Lang yén dudi wc sau”...
ladien  dige quay tai Tuyén Quang di tao
dp tic, tiéng vang 16n. Sau khi cong chidu,
ién clia  cdc béi cinh phim ud thinh diém dén
ma con  hip din, gop phin thu hit du khich
vii bén trong nuide vi quée (& dén khim ph,
trai nghi¢m.
n phim Tit nhiing thide phim giau cam
a0 iy,  xiic dén nhiing hoat dong két noi
m, dao  s6i dong, Lién hoan phim Viét Nam
cdcdia  1an thit 24 khong chi khing dinh sic
ronged  song manh mé cla dién anh mudc
i thic  nha, ma con md ra tim nhin mai
vitcon  cho sy phit trién clia “nghé thuit thi
dcdién  biy” trong ky nguyén hdi nhip. Khi
chuong  nphiing gid tri viin héa, con ngudi va
nghiém sang tao diige hoa quyén trong tiing
ién n6i  Kkhuén hinh, dién anh Viét Nam dang
dao a0 (ién nhiing budc viing chic dé cham
g, khoi (6 trdi tim khén gid, khiing dinh vi
ongldc  (hé xiing didng trén bin db dién anh
cnhi. khu vie va thé gidi m

dm sdt va kiém sodt, con ngudi sé ddnh mit
ikado tao ra Phdo dai s khéng d€ pha hoai,
2 quyén riéng i - gid tri ot I6i clia tf do cd
& thanh tim gudng cho ciu hoi dao diic ma
ym nay vin chua tr 15 xong.

cam x1ic - tinh yéu chén thanh gitta Susan vi
1 dnh quyén luc clia Strathmore, va Iy tiding
nkado - tao nén ba thii cyc dai lip vé cich
1g xif vdi cong nghé. Mot bén la nhiin tinh,
ayén Iyc, v mot bén 1 niém tin. Nhung chi
vil tinh yéu mdi gidp con ngudi khong ddnh
ia mé 15 cha di liéu vi mi hoa.

vily, Phéo dai s&'con 1 tuyén ngén nhin ban.
mil tri tué nhin tao, dii liéu 16n va cong nghé
g wion (di tiing ngéc ngédch doi song, thong
n sich ciing trd nén thoi sy. Cudn séch nhic
» - cong nghé ¢ thé gidi ma moi thi, trir trdi
Ji. Va chi khi giit dugc long nhin i, trung
véu, loai ngudi mdi thuc si xiing ding budc
ky thuiit s& mé minh tao ram

Giiia ln séng im nhac hién dai sbi
dong, &m nhac vdéi &m hudng dén toc
truyén théng dang din tim lai vi the&
ctia minh biing nhiing cich tiép cin
day mdi mé va sing tao. Pé khong chi
I sgi ddy kéo th& h¢ tré gén hon véi
truyén théng méa con Ia nhip ciiu gin
két giita hién dai va cdi ngudn vin héa.

THANH AM BINH DI

hai gian gén iy, thi trudng im nhac
d6n nhin nhiéu sin phim la két qui

clia viée két hgp gilta chit liéu viin
héa din toc thiéu s6 véi Rap hay nhac dién
i s61 dong.

Bii hdt “A 161" mdt sdng tic cla ching
ca sT Bl Xuin Tridng, xd Minh Quang,
Tuyén Quang véi nghé danh Double2T di
lam mufa lam gi6 trén cdc nén ting mang xi
héi. Liy cim hing tit mot ciiu cdm thdn “4
161" quen thude clia ngudi Tay, két hop thém
tiéng khén, sdo Mong quyén du dudng, bay
béng, bai hdt da goi lai nhing m thanh ndi
riing ciing nhiéu nét diic tning trong viin héa
dong bao din toc thiéu s& ving phia Béc.

“A 161" da nhanh chong théng tj top 1
xu hudng, phi séng mang xa hdi Facebook,
dic bigt trén TikTok véi trio hiu “bién
hinh”, thay ddi tit trang phyuc binh thudng
thanh trang phuc truyén thong clia ddng bio,

Khudy dong xu hudng am nhac c6 yéu
& viin héa diin toe, con phi ké dén MV “Dé
My néi cho manghe” ctia Hoang Thity Linh
ra ddi niim 2019, Lin ddu tén trong lich s
Lin s6ng xanh, mdt sin phim dm nhac chién
Ihﬁ'ng dip d4o ton bd cde hang muc duge dé
cii: Ca khiic ctia niim, Bai hdt hién wigng,
Hoa dm phdi khi, MV ctia niim, Nii ca si cla
niim, Sut két hop xudt sic va Ca si dot phd.
Thianh cong vang dji ciia Hoang Thily Linh
thiic ddy cdc nghé s7 khdc manh dan tép cin
vdi chit liéu din gian nhiéu hon. Cling trong
niim 2019 Chi Pu di ra mit MV “Anh di &
lai” mang dén géc nhin méi mé trong mjt
ciu chuyén din gian xua, quen thudc vdi
khdn gid Viét Nam - “Tam Cim”. Ngodi cit
truyén quen thude, sy diu ti chin chu vé phuc
trang, bdi canh ciia MV 1a diém cong 16n cho
Chi Pu trong san phim im nhac 1in nay. MV
d it tinh € trong viée tdi hién lai nhilng bo
trang phyc truyén théing, dong thi Iva chon
phue stic phit hep nhat vdi Wing nhén vit vi
boi cinh trong ciu chuyén.

Piu nim 2025, MV “Bic Bling” cua
Hoa Minzy két hgp véi NS UT Xudn Hinh vi
Tudn Cry d khiing dinh xu thé phét trién ciia
im nhac dai ching trén nén vin héa truyén

"' trong MV Bdc Bling.

A NSUT Xudn Hinh v ca s§ Hoa Minzy
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Ca sy Bii

Xudn Trcng
- (Rapper Double2T),

xd Minh Quang,

Tuyén Quang rit
thamh cong vdi giai
di¢u mang dm hidng
vdn hda cdc diin the.

théng. Ngay sau khi ra mit, “Bic Bling”
dd nhin dudc s quan tim dic biét wi cong
chiing va gidi chuyén mon.

DE DI VAO LONG NGUOI

Nai vé stic hiit manh mé clia viin héa
diin toc trong dm nhac Viét, nha bdo Ngb
Bi Luc, Nguyén Ph6 Tong Bién tip Saostar.
vn chia sé, sut mot thdi gian dii, im nhac
diin tgc Viét Nam dudng nhut bi bé hep trong
khéng gian truyén théng va hoc thuit. Vige
thiéu ving san khiu biéu dién dai ching,
suf I3p lai trong cdch thé hién, cling khoang
cich vé ngdn ngil, hinh thiic thé hién khién
dong nhac nay din ud nén xa la véi mat b
phan khin gia tré. Nhung hién nay, viin hoa
dén tie khi dua viio Am nhac dé tao hidu ding,
kich thich ngudi nghe td md tim hiu, khim
phd vé viing dét, con ngudi ma tnide diy di
rit la 1Am, xa vii.

Sut xud hién ctia im nhac din tée trong
céic chuong tinh thyc & khong con la chi
et “cai cim” mang tinh hinh thic, ma da
16 thinh y&u 16 tao nén gid ti ndi dung va
cam xiic. Chudng triinh thyc & “Anh trai
vugt ngan chéng gai”, di gép phin lam
mdi nhiing lan diéu quen thudc vdi nhiing
bén phdi méi, gin giii hon vdi thi hidu gidi
tré, Mgt minh chiing 16 rang, do la ca khic
“Tring com’” véi phin trinh dién din bau ciia
nghé si Soobin Hoing Son da lan téa manh
mé, truyén cim hiing dén nhiéu ban tré, véi
hing loat cdic ban cover dan biu lan truyén
trén mang xi hoi. Diéu nity cho thiy ring

¥ wGhichép: LE DUY

gidi tré khong hé thij d vdi dm nhac dén toc;
nguigic lai, ho sin sing tiép cin, hoc hoi va
lan tda nhilng gid tri truyén thong khi duge
truyén cim hiing diing cich.

Anh Pham Diing Duong, phudng Minh
Xuin I ngudi tré yéu im nhac, gin nhu tit
cd cdc chudng trinh dm nhac “trend” dudi
Thi d6 Ha Ngi hay thim chi rong tin Thanh
phd Hd Chi Minh, anh déu di ““duidol”. Anh
ké, nhidu ciiu chuyén ¢é tich trude diy tiing
nghe, nhung chua thyc syf ¢6 nhiéu cim xtic.
Thong qua nhiing bai hit ducc lim méi c6
Bt truyén, v6i nhiing bin phéi méi, véi im
thanh clia tiéng sdo, tiéng dan biu, din G
bi,... d lam anh ¢6 cii nhin rit khic v& viin
héa truyén théng dén toc, khién anh mong
mudn tim hiéu sfiu hon vé céc dia danh, cic
¢t truyén, nhiing logi nhac cy.

Theo nhiéu nhi nghién ctiu 4m nhac, dé
di duge duding dai véi san phim sdng tao liy
cam hiing tif vin héa truyén thdng khong hé
don gidn, bai ngudi thyc hién phai bigt cich
“ké”, chuyén tii ciu chuyén vin hoa biing
tf duy d6i mdi va ngdn ngit hién dai, ciing
véi tinh than déin than, trich nhigm gin giit,
quéng bd viin hoa Viét ra thé gidi.

Nhiim thic ddy hdi nhip qudc & vé vin
héa, BO Chinh tri 43 giao B$ Viin héa, Thé
thao vi Du lich xdy ding Dé dn Quéc (& héa
viin hoa Viét Nam via Vigt Nam héa viin héa
quéc & Dé dn hudng t6i muc Géu dua vin
héa trd thimh stic manh ndi sinh phit trién
dit nude nhanh vi bén viing; ning cao vi thé
Viét Nam trén tniing quic €' m



N biy gits d3 ngodi wéi

Xua nay hi€m, nhung mdi
séing ra nhin cdc chdu rdi it xe
¢ dén truding long (6 lai nhu
6 thude phim song dong hién
sdng mit thdi xa ngdi. Thiti dy
x t6i mdi chi ¢6 truding cip
mit nhung cdic 16p hoc lai chua
tdp trung duge v& mdt mdi, con
hoc réi & mdi x6m mdi lang.
"T6i 1én 10p hai thi phéi sang
lang khéc hoc. Tit ling 161 sang
ling Sao Vang phai hon hai
cdy s6 lai qua mot qui doi diy
lau sfiy, dén chd Cin C6i - cdi
ddc ngude nhit cdi cin ci b
xuéng ci him siu nén ling
goi 1a dde Cin Céi. Noi ndy
cdn beo him tri ngy. M&i sing
tinh sudng hay lic chiéu i vin
nghe tiéng beo vé . Me
m]x‘éf s¢ mu%n dé lﬁliﬁgﬁ%uoc
chd khi ndo ¢6 16p chuyén vé
trung tim xi thi di. T6i khiing
khiing khéng chiu, me ciing
quyét khéng cho di, me bdo
g Ay ddy beo hirm, mudn
song voi me thi phdi nghe. Hai
me con tdi dang ciing thing thi
thily Thuyén & dudi m:c‘jng vé.
Chuyén la gido vién thii dy vé
x day hoc thudng & nhd nha
dén, thdy Thuyén & nha t6i vi
b4 téi 14 x6m truding. Thily hai
me con tdi dang ciing thing
thiy cin ké hoi ddu dudi ciu
chuyén rdi cudi hién:

- Chi khéi lo. Chéu né
ham hoc lai dang vio nim
hoc mdi, bit né nghi chdl ¢6
16p thi chil théy lai tré thiy
hét chi a. Ciit @& chdu di hoc...

- Nhung duting rifng, hivm
beo s¢ lim thiy a...

- Chi khoi lo. Chéu s& di
hoe eling (61

- Thily dua chdu. ..

- Khong, téi cling vila
duge nha truding phin cong
vao day 16p hai trong ling
Sao Vang...

- Da, ving. Viy nhi chdu
cam on thily a.

Thé 1A t6i tiép tuc duge di
hoc, long vui phdi phéi. Séng
hém sau t6i diy sém han bo
sdich viio bi, dn qua loa bit com
ngudi r6i theo thiy Thuyén dén
16p. Mi thiy trd mit cmf'é]ay,

Ia

Vgt qua ddng Miin
céjdgccﬁnc&mgy'[‘huyén
diing lai ctt th€ ddp cdi giy

viio gbe ciy budng khé n
dﬁugﬁc liéxnggayg dﬁpvﬁ%ﬂy
cé’glbuang kéu cong cong nhu
tiéng md. Téi trdn miit nhin.
Thiy cudii bio. Dip thé hiim
beo né g, khéng ddm dén.
R&i hai thily trd lai di. Dén
ling Sao Vang thi miit troi
ciing nhd ddy dudi chin niii
Sop. Ldp hoc dijt dudi canh
ciiy nu du ling. Miy ban
dang vé sinh xung quanh ldp
véi ditng nghiém chito thily.
Thiy chiio lai cdc ban rdi bio
tdi hova nhip cling lao ddng
vdi céc ban. Viée xong thi viio
16p. On dinh xong trit ty 16p
hoc thily i gidi thiéu thiy vi
héi tén tudi ting ngudi trong
16p hoc rdi bét nhip cho ca ldp
hit bai hdt K& Doin. Tigng
hit rén ring khip lang. Sau
bai hit thily bao, hdt bai nay dé
cdic em biét doan két bén nhau
hoc tip d€ cling tién b, cling
thiu cdi chil clia Béc HO @€ 16n
lén cling dying xiy qué hudng
dit nuée. CA 16p ciing dong
thanh: Ving a. Va buéi hoc
diu tién dudi goc ciy nu ling
Sao Vang duge bit diu. Sau
git todn dén gids dip doc rdi ci
16p ra choi, tip the duc gitta
it Hét gidy choi viio 16p thiy
béo: Vita hoc mon Todn cliing
thiing, d€ cdic em thu gidn, gio
ta hoc ti€p git ké chuyén nhé,
Vi thily ké ciu chuyén cd tich
0 tén 1a Nude Chim Chich.

Giong thily liic xa, lic gén
nhung ndi dung cdu chuyén thi
hién sdng. Ay 1a mt nudc nho,
rilt nhidu nude 16n xung quanh
bilt nat nhuing con ngui mitde
Ay o6 tri wé lai biét yéu thudng
doiin két bén nhau thi ké thi dit
manh, di tin dc vin phii khudt
phuc. Nude dy 1 hinh tugng
clia nudc Viét ta ddy. Thiy

két luzin ¢d 16p v6 tay ran. Sau
it ké chuyén 1a dén gid hoc
cudi. Gy Vé sinh. Thoi t6i

hoc e6 mén chuyén nay. Thiy
md sdch i ghi lén bing dong
chif ngay ngin: Trong nhi cu
Hoéng Hanh. Gigng thiy im
4p. Hom nay cé 1p ta ciing im
hiéu nép in, nép & tmn%n]ﬁ
cu Hoiing Hanh nhé. Roi giong
thily nhe nhiing:

- Em niio xung phong
doc?.... Ca 16p gio tay. Thiy
nhin luét réi bio. Mdi em
Thao. Toi ding diy vHi md
sdch, thdy toi voi vang hai tay
cim hai mép sdch, thiy nhe
gio tay ra hiéu ding lai rdi
thiy di lai chd t6i. Thiy nhe
nhéing tay tréi d8 gdy sich,
tay phai 14t tiing trang, d&n
trang ¢6 dfiu bai thdy ding
lai gigng 6n ton. Em cit binh
tinh, 1am nhu thiy hudng din
rdi doc. Tdi nhin thiy rdi ling
1€ lam lai. Thiy git ddu va
giong t6i vang dong dac. Ci
16p lﬁng nghe. Dé&n chd diu
chim hét bii 6i dimg lai, thiy

Minh hga: BICH NGOC

cho ngdi xudng, giong thiy
lai &m dp:

- Qua giong doc clia ban
Théo, ci I6p cim nhin vé bai
hoc nity nhu thé nio. Lin lugt
nhiing cénh tay cling gid lén.
Thiy chi dinh tiing ngudi tri
101, Ngudi noi ¥ nay, ngudi to
¥ kia nhung déu chung mét
noi dung: “Cu Holing Hanh 1
tdm guong sdng vé nép séng
vé sinh, ngiin ndp trong ngdi
nhi ciia minh...”. Thiy khen
moi ngudi hiéu bai nhung mdi
chi chung chung réi thiy doc
lai lin nita. Poc xong, vin
giong fm 4p y thiy bdo. Qua
bude diu tim hiéu bai thiy
thily ci 16p @3 hiéu co bin ndi
dung bai hoc, biy gid thily
phén tich thém dé céc em dé
hiéu va thude bii siu sic hon
nhé. Thily ding 15i ngdm nghi
mét Lt roi néi: Cdic em thy
khéng, diy 14 mot bai viét vé
tdm guong ngudi (Gt vige Gt
nhung vin chudng cla tic
gif mach lac, gidn di. Poc ta
thdy hinh 4nh cy Hoang Hanh
hién séng trong ngdi nha,
Tuén ludn toa sdng trude con
chadu mét phong céch séng
gién di, giit gin n€p sdng sach
dep. ngén nip trong ngdi nha
ciia minh. Dudi ban tay ciia
cu ngdi nhi lubn sdng siia tit
trong ra ngodi, ludn tao mot
khéng gian ém &m néi két véi
thi€n nhién v moi ngudi.

Ai ai bude viio ng6i nhi clia
cu cling thiy sing khodi...
Vé dep ndiy dudc tao dung
tif dtc tinh céin min cla cy.
Ay 1a mdi sdng dfly sau bai
tip thé duc, cu céin mfn quét
don nhi cita, sin bai thit
sach s&, gip lai chin min
gon gang, db diing x4 léch
cu sip xép lai diing chd. Noi
nio dé dao, chd nio dé cude
thuéng... cu déu quy dinh
6. Cu thuding nhiic nhd con
chiu di lam vé 14 phii xép
dit dung cu diing ndi quy
dinh, khing duge viit lung
tung. Bt diia in xong phai
rita sach dp Ién gidn, g6i 1én
nhau ¢6 hiing ¢6 16i, ban hoc
cua cdc chéu phii lubén sach
&, sdch v xép theo mbn
theo chdng dé dé tim... C
thé cu ling 1€ lam, moi ngudi
trong nhi ciing lam theo tao
dung dudc nép dn nép  cho
ch nha, con chiu déu kinh
yéu vi ludn noi gudng cu...
Y nghia cita bai hoe 1a viy.
Cic em phai ciing noi theo
nhé. Gigng thiy dm hon. Ci
16p ciing dong thanh. Ving
a, viing a... Bai giang cla
thiy nhu ¢6 phép la, ching
t6i thude bai ngay trén l6p
vii hinh dnh cu Hoang Hanh
ludn nhu tim gudng hién
sdng trong tAm i chiing 1.
Sau ndy t6i trudng thinh
viio linh, gia ti chi géi gon
trong cdi ba 16 ciing thiy nép
s0ng (it bai hoc trong nha Cu
Hoiing Hanh cing c6 ¥ nghia.
Vi ddi song clia ngudi linh
cing cin duy tri sy gon nhe,
ngfin niip gon ging. Sudt thai
quéin ngii t6i dd mang theo
hinh 4nh cy Hoang Hanh v
giong thily Thuyén am dp
trén dim dai dat mide. Pén
biy gid cling ngodi tdi thit
thap c6 lai hy rdi nhung m&i
sdng diy nhin con chdu tiu
tit xe ¢f di hoc toi lai thdy
16p hoc dudi gde ciy nu 6
lang Sao Vang hién lén. Vi
bii hoc trong nha cu Hodng
Hanh lai &m 4p vang Ién titng
cdiu, ting chil qua bai gidng
ciia thily Thuyén, ngim sfu
vo méu thit ching t6i sudt
cd cufe doi. Bay égic‘:l thiy
Thuyén da v& mién miy tring
lau 1im rdi, t6i cling da ngoai
tudi thit thip nhung bai hoc
trong nhi cu Hoing Hanh
vil tilng 167, timg chii qua bai
giding ciia thiy t6i thiy vin
cdn nguyén gid tri béi mdt
thai thiy va trd chiing tbi di
day va hoc nhu thé m
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NGUYEN TIEN THANH

Jinh e thién thu
Newdi di qua ngay cii

Gdp ndng vang ngii quén

Trén vai chiéu cudi ha

Cé chim vao ¢é mién?

Nguwoi di qua miia em
Qudn via hé nam dy
Rutgu mém méi vdn thém
Rét qua ngan dém ving

Bdéy gior mdy vdn trdng

Bay cudi troi khéng tén

Ld sdn truomg van rung
Duedi chidn nguii khéng quen

Ao em gio vin mong
Phong phanh vdi suong mi

Ta cubi ducng dimg ngong
Mt tinh ca thién thu.

Minh hoa: PUC TRAN

TRAN KE HOAN
O do hoe tro

Da khéng lanh béi néi nghéo
Luén ritg, do rdch toge theo gai cao
“Dé b khdu lai cho nao”

Gid hun hit rét lam sao hoc bai?

So le sgi ngdn sgi dai
Chi mém vd néng ban mai méy lén
Run run timg mii kim ddm
Nhoi lén ngay giita dm thdm niém thuong.

Daéi long mong bip cudi nuong
Nita phén lpt cd bén phitong gio lia.
Bdn gdy xe xde ndng mua
Cang thiéu con chit cang thira gieo neo.

'N\-

Minh hpa: NGOC AN

DIEM MY

PBui phin bay xa

Theéing Mugi Mt gié heo may
L roi nghiéng néing voi ddy sdn xua
Bng den viiong chiit phén thica

Gigng ¢6 ndm dy nhut vita hém qua.

Tubi tho ngdi giita sin hoa
Nghe ¢é gidng chit ngén nga cdu hién
Tieng dong muec tim binh yén
Ché bao meo ude din mién tri dm.

Thai gian téc da phai swong
Ma cdu ¢ gidng con vieong nu cudi
Mot dii ldng [€ trao ngudi
Gieo hon tri thife dung troi ude mo.

Tit trang vo nho ngay tho
Hda thanh ngon lita sdng bo twong lai
On thay, nghia ndng miét mai
Nhut hutomg bui phén chédng phai thang ngay.

Mdic che xudn sdc phai theo
Cé kién tri vd doi nghéo vi dau?
Gido vién edm bdn viing séu
Day tro gidt giil, goi ddu, rita tay
Mdc man, miia hdt, vd may...
Cho khén ldn vdi ting ngay wde mong.

Lay gidi lung niii bor cong
Léi mon diu chit bdt vong véo xa
Dita lén chin, dita muoi ba...
Cd mua ngi trii da qua xéa mii.

Ritng sdu swong gid dm u
E a... tiéng tré vong nit Iging im
Ngon tay dau rdt miii kim
Co6 ngdi nhut tac bang in lén troi,

NGUYEN THOY

A "oy A ?
Ui gido vé ban
Nhitng con duimg sat ld
Véch dd dung cheo leo
Chéng ndn long ¢6 gido
Céng chit lén ban nghéo
Bén sudi reo réc réch
Sutemg mir trdng dan mdy
Ngoi truomg xa xa ldm
Bao guwong mdt tho ngay
Péng luon qua ké nita
Run run l9i ngd nghé
Ldp vén con dung tam
Vita qua bao lii vé
Gitta mudn van gian kho
Vién rén tiéng hoe bai
Lai ¢d vong vao niii
Bimg tia ndng ban mai.

TRAN VAN LOI

[ A A 'or ~
(Mthe vé éé gido ei
Lép “vé long™ - bao néim réi vén nhd
Thud é a nhimg con chit ddu doi
Vi ¢6 gido chuyén cén céy thude gé

Nhip ddnh vén theo tiéng tré reo vui.

Phong hoc cii réu phong hang ngdi va
Cita chdng phén che, thong théng gio lia
Ldp tro nhé quen ddu trdn chin ddt

Scich v hon nhién nhu cd nhu cua...

Miia riv ran nhiing ban mai dén dgi
Ndm thdang dom so trang ve hoc 1ro
Bai tdp doc md khung troi vai voi
Nhue biy chim ngodi cita 56 liu lo.

Nét biit chi tgp bo trén dong ké

Gitong mdt nghiéng nghiéng chit diing chit ngoi
Ca chit thita “rdu”, chit quén “dpi mii"

Cé cam tay ndn nét tudi tho téi...

Rbi khén lén theo dong doi mé mdi
Qud nita doi ngudi buon trdi ndng mua
Trude co gido, thay long minh tho dai
Cha ditge goi tén nhut nhitng ngay xua...
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Canh 0idc bénh

ihanh tich

® DUY ANH

Chi s6 d4nh gia hiéu qua cong viée KPI (Key Performance Indicator) Ii cong cu quén
tri dugec sit dung rong rii nhim do luting mic d hoan thanh muc tiéu ciia ci nhéin, nhém
hoiic td chife. KPI gitip higng héa két qua cong viée, tir d6 dénh gid khéch quan higu qué
hoat dong va kha ning dong gép cia titng nguii lao ding vao muc tiéu chung. Tuy nhién,
cin canh gidc vdi bénh thanh tich, “hiéu ving con s6*

* khi sit dung KPL

Viéc ddnh gid céng chifc theo KP1 sé bt ddu it ngay 1/1/2026.,

TAC DUNG TIiCH CUC
TAC dung dAu tién clia KPI
la do ludng higu qua céng
viéc mdt cich cu thé vi minh
bach, tinh c¢im tinh. Trong
doanh nghiép bin hing, KPI
¢6 thé i doanh thu dat 120%
ké hoach; trong cd quan hinh
chinh, ¢6 thé 1a ty 1& hd so gidi
quyét ding han dat 98%.
Nhi KPI, mdi ¢4 nhin hiéu
16 cong viéc cha minh déng
g6p thé ndo vao thinh cbng
chung ciia ¢ip thé, don vi. Bo
phin chiim sée khich hing c6
KPI vé miic d hai long ciia
khich hang - didu niy khéng

chi ning cao hig¢u quai cd nhin

O PAU?

mi con g6p phin gilt chiin
khich hing cho doanh nghiép.

Khi biét 15 tiéu chi ddnh gid,
ngui lao déng ¢6 muc tiéu phin
diu cu thé, chii dong rén luyén
k¥ ning va ting niing suit. Néu
mdt nhiin vién hanh chinh ¢6
KPI “gidm 20% thoi gian xit Iy
hd 50" s& chil ddng tim cich 161
uu quy trinh lam viéc hoiic ﬂ’ng
dung cong n'ghe théng tin € (e
d6 gidi quyét hd so nhanh hdn,
phuc vu dude nhiéu nguidi hon.

Ngodd ra, kéiquﬁ KPI 14 ciin
cif dé lanh dao xem xét khen
thudng, diéu chinh nhin sy,
hoach dinh chién lugc.

Hién nay, viéc dua KPI vio

dinh gid cdn b, cong chiic 1A
xu hudng tit yéu. Mot s6 dia
phudng nhut Quing Ninh, Binh
Duong di thi diém chim diém
cong chic qua ty 1& hd so xit 1y
diing han vi miic d6 hii long
clia ngudi din - bude du to
chuyén bién tich cyc trong tinh
théin phuc vi.

Viéc Chinh phi trinh Quéc
hdi du thio Ludt Cin b, Cong
chie (sita d6i) theo hudng sit
dung KPI d€ chim diém cong
chiic 1a mét thay déi mang tinh
dinh higng. B Néi vu cling
dang nghién citu sit dung phiin
mém dé ddnh gid hidu qui cong

vigc cong chifc.
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Ap dung dhing, KPI s& gitip do luimg hiéu qud céng vigc va rd
thanh déng lec cho d6i mdi, phdt trién.

NHUNG LUU Y

Miic dit KPI mang lai nhidu
lgii ich, song viée sit dung kKhéng
diing cdch c6 thé dfin d&n nhing
hé qud tiéu cue. Ngudi quin 1§
khong xem KPI 1 thude do duy
nhit. B&i KPI chi phin dnh két
quéi cudi cling, khing thé hién
qui trinh hotic nd hic.

Miit khdc, KPI qué cao dé
gfy 4p lye, 1am nhin vién mét
dong Ifc hodc d6i phd. Néu
mit don vi hinh chinh yéu ciu
100% hé so xit Iy trong ngiy, sé
dfin d&n viée cdn bi chi “chuyén
trang théi hoan thinh” @€ di chi
tiéu mii khong thie sy kiém tra
k§ hd s6. Do vily, cfn cinh gidc
vdi “bénh thinh tich” va “hiéu
ing con s8”. Khi ngudi lao
dong bi ép chay theo chi tiéu, ho
6 thé hy sinh chit higng, thigu
d6i mdi sdng tao hodic dao dic
nghé nghiép. Thuc &, didu niy
da xdy ra & nhiing nhin vién béin
hiing diing doanh thu “4o™ hodc
ép khich dé dat KPI; & nhing
cong chife vién chiic hinh chinh
uu tign gii quyét hd so dé, né
viéc khé dé dat diém cao.

Méi trudng lam viée ludn
thay déi, vi viy hé thong KPI
phii dude ri sodt thuting xuyén.
Nhit I4 trong giai doan chuyén
dﬁisﬁhjénmy,thﬂyﬁclﬁdu

[]
Trén 28 triéu dong ho tro gia dinh

“s Iugng hd so xit 1y, cln bd
sung chi tiéu vé& “ty 1& hd sa xit
1y tre tuyén” hodic “mife do hii
long cha ngudi Din™. Sy dinh
gid ngudi lao dong hay cin bd
cong chiic cfin dya ¢ vao chi s§
hiéu sufit va phdm chit, thdi do
lam viéc. D6 chinh i cdch ngin
chin finh trang v6 cim, thiéu
tin tim trong tinh thin thii d6
phue vu Nhiin déin & khong it co
quan, ddn vi hién nay.

Chinh vi vily, khong nén coi
KPI 14 cong cu kifm sodt, mi
14 cong cu phit trién. Phii dim
béo cong khai, minh bach; chii
trong y&u 18 con ngudi hon con
s6. Bdi két qui cudi ciing clia
KPI khong chi I “hiéu Sudt™,
mi con 1 sif tnidng thinh, tinh
thin wich nhiém vi thdi @b
phue vu clia nguii lao dong.

Gt tri thit cia KPI chi duge
phét huy khi n6 duge xiy dung
khoa hoc, thye t€ va nhin viin,
Déi vdi nhi quan 1y, KPI khing
phii I cy “diia thin” d€ kiém
sodt nhiin vién, ma 13 tim gudng
phén chiéu chit Iugng linh dao,
niing lye difu hinh v viin héa
t6 chitc. Ap dung diing diin, KPI
s& gitip do ludng hiéu qui cong
vige vii trd thinh ddng lue cho
d6i mdi, phit trién vi phuc vu
t6t hon cho t6 chifc vi x4 hiim

em Triéu Buc Tuyén

B MINH THUY

RONG 2 ngay 15 va 16 thdng 11 nidm
2025, khdn gid Tuyén Quang s& cb

nhiéu sy Iya chon d€ thut gifin va tin hudng
ngiy cudi tufin vdi nhitng b phim truyén
hinh dc sic trén kénh TTV vi cdc bom tin
dién inh tai rap Lotte Tuyén Quang. Noi
dung cy thé cila ting chuong trinh nhut sau:

Lich Phim Truyén hinh - TTV
Tuyén Quang

- 08h00: Bic Ba Phi.

- 10h30: Tham vong.

- 13h00: Kiém chdng cho me ching.

- 18h00: B5 ba huyén thoai.

- 21h15: N & s phan.

- 22h20: Ngudi gidu ciing khéc.

Lich chi€u phim rap - Lotte
Tuyén Quang

- Truy tim Long Lién Huong (16 tudi
trd 1€n): Sh00, 9h50, 11h10, 12h00, 13h20,
14h10, 15h30, 16h15.

- Lo Lem choi ngai (18 wdi ud lén):

Cinh trong phim Ngudi giau ciing khde.

17h50.

- Quéi thi vb hinh (16 wdi trd 1én):
20h20.

- Nii & vong (16 tudi & 1én): 18h20.

- Tinh ngudi duyén ma 2025 (13 wéi
tr& 1én): 11120,

- Chi mé (16 tdi trdi 1én): 9h10.

- Quy tha ma bit (18 wdi wd lén):
11h40.

- M6 dom d6m (moi lita tudi): 13h45.

- Trdn chay tit thin (18 wéi td 1én):
9h00, 15h30, 20h00.

CANH TRUC

(Téng hop)

én muc Nhip ciu Nhin 4i -

Bio vii Phiit thanh, truyén hinh
Tuyén Quang ngdy 30-10-2025 cb
diing théng tin “Xd6t thudng chiing trai
18 wdi chiim b& me bénh tit”.

Dén nay gia dinh em Triéu Biic
Tuyén, thén Bin Ké, xd Lim Binh
tinh Tuyén Quang da nhéin dugc su hd
trg clia cic cd quan, ban, nganh, nhi
héo tim trong vi ngodi tinh sG tién
trén 28 triéu dong.

Hién nay me em Tuyén Ii chi
Nguyén Thi Dung duge phiu thudt
dang diu i tai Khoa Ngoai thin
kinh - Bénh vién Pa khoa tinh Tuyén
Quang, siic khoe tam 6n dinh.

Bédo va Phdt thanh, truyén hinh
Tuyén Quang xin chin thinh cim on
cde cd quan, don vi, nhi hiio tim trén
moi mién dt nude da chung tay gidp
3 gia dinh em Trigu Piic Tuyén.

Em Trigu Bifc Tuyén chém séc me
tai Khoa Neogi thdn kinh, Bénh vién
Ba khoa tinh Tuyén Quang.

Moi syt gidp dd xin giti vé em
Triéu Pidc Tuyén, thén Ban Kg, xa
Lam Binh, tinh Tuyén Quang, s& tai
khodn cd nhin: 130920078910, ngin
hing MB. DT: 0362749456.
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Minh hoa: XUAN pUC
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B THIEN THANH

IANG viing cao. Méy vén litng 19 vom quanh dinh niii,

suong gidng trdng con duomg nhé ddn vao ban. Téi tro
lai sau bao ndm xa, nhin trién ndi cii ma long chot ddang
én nhitng ky tic xuta. .. noi cé cé - ngudi da gieo con chit
gitta ling chimg mdy.

Ngay @y, ¢ it mién xuéi lén, mang theo giong néi diu
dang, giau am huong ving dong bing, doi mét cé hién,
trong veo nhut nidc sudi trén ban. Cé dén giita noi rimg
niii con hoang vu, Idp hoc ciia lii tro viing niii chiing toi
ngay triede nghéo ldm, vdch nita, mdi dot, ban ghé xiéu
veo... Nhung méi sém mai, tiéng cé van vang lén, trong
tréo va dm dp nhu tia ndng xuyén qua lan swong lanh.

Chiing t6i - Iii iré mién cao chdn ddt, do va da hoc
duge tit c6 nhitng con chit ddu tién, hoc cdch viét tén
minh, hoc cd cdch mo vé mor thé gidi rong lon han. Co
nhitng sdng swtong déy ddic, ¢é di bp hang gio’ dong ho
dén 1op. C6 nhitng ngay muta lii, niede sudi ddng cao, cé
vdn cong timg dita qua bo, dén Idp khong thiéu em ndo.
Ban tay cé gdy, di dép cé som, nhing ny cudi thi vdn tuoi
nhit nding mdi.

Dém dén, trong cdin phong nhd, dnh den dau le 16i. Co
Iging 1€ sogn bai, cham timg trang vd, doi mdr mang nhiéu
tam sy, nhung chan chita yéu thuong. Ndm thdng ldng lé
di qua nhit con gié hoang hodi théi trén ling chitng niii va
thanh xudn ctia c6 da gii lai noi ny - trong tiéng gio rimg
hun hiit, trong tiéng trong tritcng vang giita siong mai,
trong nhitng con chit nd hoa trén trang vo ci.

Tit tinh yéu ctia ¢, Iii tré viing ntii chiing toi biét doc,
biét viét, biét rdng bén kia day nii la cd mdt chén troi.
Nher ¢o, chiing t6i Ion lén, di xa qua bao déo déc, hoa
minh vao phé thi, mang theo gipng ndi ctia ¢6 nhit mjt
khiie hdt thim sau trong tim.

Chiéu nay trd vé ban, mdi truomg xua dd khang trang,
sdn rgp ning vang. Chi ¢é tée ¢6 da bge, lung 6 da cong
hon, nhumg dnh mdit van hién nhi thud ncio.

Toi ching lging, nghe long minh se lgi. Co da o lai dé
chiing tdi duge di xa.

Ngay 20 thdng 11, noi mién niii khéng cé hoa ntoi riec
1@, chi vai bong hoa ritng hoc tro hdi véi trén diomg dén
Idp. Cd nhan ldy, ndng niu nhut bdu vit. Trong khodnh
khéic éy, t6i chot nhdn ra, hoa khong can nhiéu, boi chinh
cé di hda thanh mét déa hoa bét tit, nd sudt doi trén dinh
niii nay.

Cdm on cé, nguoi da thdp sdng tuéi tho ciia chiing
161 béing tri thife, bdng niém tin, béng cd thanh xuédn ciia
minh. Cdm on ¢6, mét doi gieo chit noi mién khé dé hom
nay, bdn lang cd thém dnh sdng ciia mia xudn tri thiic®

@iée t té

Tuyén Quang Cici tuin 11 |

JA" ang [n'().ng ol ng(?y

Gilia nhip séng héi hd, déi khi chi mét ban tay giip da, hay mét hanh
déng sé chia gién di ciing di lan téa hoi dm, thdp Ién niém tin vao diéu
t6t dep. Nhiing viéc 1l t&, dii nhd bé, khi dudc gép lqi tir muén tém Idng, sé
tao nén déng nding lugng tich cyc lan khdp cdng dong.

14 nim tim d6 that lac cho du khich ¢ Pa Néng

AU thang 8, Phan Thanh Trinh (41 tudi,

ba Nﬁng), hién cong tic tai DBoi

Quén 1y tréit t du lich bién thuée Ban Quén
Iy bén dio Son Tra va cdc bai bién du lich

Da Niing, dugc nhiéu ngudi biét dén sau khi

gilp du khéch Lein Riches (Australia) tim
lai nhiin kim cudng ddnh roi trén bii bién
Ciita Dai (phutng Hi An DBong).

Hanh dong nay dugc Ban Quéan ly
bdn dio Son Trd va cdc bai bién du lich
Da Ning khen thudng. Sau dé, du khich
Australia ciing gti 16i cim dn, kém theo
hinh 4nh con gdi dng dang deo chiéc nhin
quy: “Cam dn Thanh Trinh va ban da gidp
ky nghi ctia gia dinh t6i ¢ Viét Nam tr6 nén
hoan hdo. Anh &y chi nhin ny hén clia 6i”.

Diy chi Ia mt trong v6 s6 1in Thanh
Trinh gitip du khéch tim lai d5 that lac. Song,

anh chua mét Iin nhén tién hiu ta.

Trong niia diu nidm 2025, ¢6 31 triting

hgp dugc D6i Quan 1y trit tu du lich bién Da

Niing trao trd ti sén thit lac. Trong d6 c6 12

truéing hop la du khéch nude ngoai.
) & | £ N

Anh Phan Thanh Trinh va chiéc mdy
do kim logi.

L4 don nhap ngii ciia hai anh em ruét 6 Bic Ninh

Hai anh em rupt & Bdc Ninh viét don
tinh nguyén nhdp ngii.

AU chuyén hai anh em rut D5 Puiing

Nhit vi b6 Puding Thd, phuting Phugng
Son, tinh Bic Ninh cling viét don tinh nguyén
nhiip ngii khiéh nhiéu ngudi xdc dong.

D6 Duding Nhit Ia anh trai, sinh nim 2004,
tinh tinh hién anh, {tn6i. D6 Pudng Thii 12 em
trai, sinh ndim 2007, rin 1di, lanh Igi. Nhit vita
6t nghigp Cao dfing Bach khoa Ha Noi, tiing

du dinh hoc tiép én Pai hoc, nhung sau khi suy
nghi, em quyé'[ dinh viét don tinh nguyén nhip
ngii. Hoi Nhit vé 1y do viét don tinh nguyén
nhip ngi, ciu thanh nién vita ngoai d6i mudi
chi mim cudi: “Nghia vu quén sy 1a trdich nhiém
v cling Ia nghia tinh v6i TS quic. Em di dé rén
luyén ban thin, € séng c6 ich”.

D5 Puding Thi vén dang 1am nghé siia
xe dap dién tai mét clia hang trong tinh Bic
Ninh. Khi nghe anh trai néi vé ¥ dinh nhip
ngil, Thi suy nghi rit nhanh: “Em cling viét
don tinh nguyén di b ddi véi anh trai vi cling
mudn phuc vu TS quéc vi hoin thanh trich
nhiém. Hon nita, thanh nién I3 phai ddm bude
viio thif thich™.

Anh B Truting Son - Phé Chi huy truéng
Ban Chi huy Quén sy phuiing Phudng Son cho
biét, dén thoi diém nay, Ban Chi huy Quén su
phuting Phugng Son da nhin 25 Ia ddn tinh
nguyén nhip ngil. Trong d6, truding hgp hai anh
em rudt cling viét don nhu Nhit v Thi Ia dic
biét nhat, khién nhidu ngudi xiic déng.

Miét mai “trong riing” duéi day bién Co To

INH ra vi I6n 1én tai viing ddo C6 T, diic

Khu C6 Té, tinh Quang Ninh, anh Pham
Viin Pidc (33 wdi) cing nhiing ngudi ddng
hanh di bo cdng stic véi mong mudn héi sinh
nhiing ran san ho sitng huou.

Niim 2023, anh cling cdc cdng sy ¢6 kinh
nghiém I3n bién bit déu khio sdt, ddnh gid thife
trang va ghi nhin tai khu vic C6 T6 hién c6
khodng 43 lodi san hé sinh song. Tuy nhién,
lodi san ho siing huou gan nhu tuyét ching tai
ddy - dix Iin khilp noi dudi ddy bién, ho chi im
thay mt dén hai cum nho cao chitng 15 cm.

Quyét dinh hdi sinh loai san hé ndy, anh
Puic ciing d6i nhém gém 10 ngudi di cit cong
vio Nha Trang, Phi Quéc dé tim hiéu cdich
nhéin gidng, trdng san ho sting huou va duge chi
béo kinh nghiém.

Tit nim 2023 dén nay, mdi nim anh Pic
cling cfng s bd ra khodng 200 triéu dong dé

phuc vu cong viéc hdi sinh loai san hé nay.
Hién tai, anh Pidc ciing cdc cong sy di ciy
thanh ebng san hd siing hudu wén dién tich
khodng 500 m?* dudi ddy bién, cic cum san hé
dang sinh truding tot.

San hé simg hiou diege hoi sinh tai bién
Ca Ta.
DUC HAL (Tong hop)
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Emén Quang Cusi tuin

‘Pai sit du lich mién dad

B Phéng su anh: TUE ANH

Trén Cao nguyén di Dong Vin, nhiing
con gié se lanh diu dong tran vé danh thiic
mét lodi hoa k¥ diéu, y 13 hoa Tam gidc
mach. Lodi hoa théin thio méc, mong manh,
miu siic thay ddi theo thi gian, nhung lai
c6 siic song manh mé, vuon minh tir khe d4
kho ciin dé khoe siic giila dit troi bién ai, 1a
biéu tugng ciia su bén bi, ¥ chi kién cudng

cilia con ngudi ving cao.

Niim nay, d& phuc vu 1€ héi, céc xa trén
ving Cao nguyén da di gieo trong hon 125
ha hoa Tam giic mach, tip trung nhiéu tai =
cdc xi doc theo Qudc 16 4C, dubing lén Ling
Cii, Pi Vi... tao nén nhiing trién hoa Tam
gidc mach ngit ngan. Gilia ménh mong da
xdm, sic hoa tim hong nhu 16i moi goi diu
dang, thu hit dong dio du khich. Hon 10
nim nay, hoa Tam gidc mach tré thanh “dai
si”” du lich mién d4, mang lai sinh k& bén

viing cho ngudi din.

Tré em viing cao khoe séc cimg hoa.

&

| | MON NGON cui TUAN

Jouong vi ke hoa Tam

Trén nhiing trién d4 xdm ciia Cao nguyén di Dong Viin, khi
miia gié heo may viia cham, ci viing cao nhu duge khode tim do
mdi, phn phit hing, tim, triing ciia hoa Tam gidc mach. Nguii ta
thuting biét dén loai hea Ay nhu biéu tugng cha vé dep mic mac,
kiéu hainh giita di mii. Nhung it ai ngd, sau 16p cinh mong manh kia
con an chiia ¢ mjt kho tang 4m thyc dic ddo cila nguii viing cao.

HI hoa tian, hat chin, ngudi

déin hii vé phoi kho, xay
thanh bot d€ lam bdnh Tam
gidc mach, mén dn gidn di ma
say long du khich. Bt duge
nhao ciing méde dm, ndn thanh
bdnh nho roi hip hode nidng
trén than héng. Bénh 6 méau
néiu tim, vi bii, ngot nhe, thoang
thodng htomg har dé. Gia cdi
se lanh ciia Cao nguyén dd, cam
irén fay chiéc bdanh con néng,
nghe miii khoi quyén vai mai
thom dén dd, ai ciing thay nhu

minh dang ném cd huong ddt, vi
tren cia viing bién cuong,

Tit nhimg hat nhé li ti dy,
ngudi ta con ndu nén chdo Tam
gide mach. Hat duge gid ddip,
tron vdi gao roi ninh nhit. Chdo
ceb mau tim nhat, vi biii béo, hoi
chdt nhe @ déu lwdi ma lgi ngot
héu, khién ai timg dn mét lan
khd quén. Nhitng dém dong ving
cao, bet chdo nghi ngiit khii bén
bép lita khéng chi lim dm long
ma con goi tron tinh nguii noi
réo dd.

Vidi ban tay khéo léo, nguoi phu
nit Méng con bién logi hat @y thanh
beinh nuteng Tam gide mgch nhén
méit ong hode diu xanh. Bdnh viea
déo vita gidn, ldp nhén vang sdnh,

Bdnh Tam gidc mach. =3

(danh 2).

Hoa Tam gide mach bung nd khdp
trién niii (dnh 1).
Thiéu nit bén hoa Tam gide mach

Du khdch chup dnh cing hoa Tam
gidc mach (anh 3).

toa muii thom quyén rit. Po la mon
qui qué duigc nhiéu du khdch chon
mang vé sau moi chuyén di, nhie
mang theo cd hutong vi ctia mii non.

Khing chi hat, ngay cd hoa
Tam gidc mach ciing trd thanh
mdn dn tinh 1€, Hoa nioi hdi
st mai, nta sqch, trgn cing
raw rimg, lac rang, mé, chanh
v i, tgo nén ngm hoa Tam gide
mgch thanh mdt, gién, vi hoi cher
niumg lai quyén ciing vi béo bili,
cay nhe - mjt cam gidc lg limg
mé khd quén.

Khi miia hoa qua di, nguci ta
con heii nhitng béing dep nhét dem
séiy kho, i trong binh gém dé pha
tra hoa Tam gide mach. Tech tra
dm, mtde vang nhat, vi ngot diu,
thodng chiit ddng & héu vi nhie
chinh tinh cdch con ngudi vimg
dd: moc mac ma séu ling.

Hea Tam gidc mach - loai
 hoa ntong chimg chi dé
Tea e ¥
. ngdm, lgi la nguon song,
la hidomg vi nudi didng
bao thé hé ngueii ving cao.
Gida ruii non himg vi, nhilmg

man dn lam ne hoa va har nho
bé dv khong chi lam no long, ma
con ké cho du khdch nghe cdu
chuyén vé sit sdng tao, khéo léo
va tinh véu qué hwong ciia déng
bao nei eye Bicm
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